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St. Georgen. 14 Jahre war Ralf
Heinrich Schulleiter des Tho-
mas-Strittmatter-Gymnasi-
ums. Jetzt hat erallerdings
seinen Job vorzeitig zum Feb-
ruar 2022 gekiindigt. Am
Donnerstag hat der Direktor
das Kollegium iiber seine Ent-
scheidung informiert. Fiir vie-
le sicherlich ein iiberraschen-
der Schritt.

Im Interview hat »der Altex,
wie er sich selbst augenzwin-
kernd bezeichnet, tiber seine
Beweggriinde gesprochen.
Und auch dariiber, was ihn
derzeit am System Schule
stort.

Herr Heinrich, Sie haben
lhren Job als Schulleiter
vorzeitig an den Nagel ge-
hingt. Weshalb?

Eigentlich macht mir die
Schulleitertitigkeit hier in St.
Georgen richtig Freude. Es
gibt also wenig konkrete An-
lasse vor Ort. Ich fahre immer
noch jeden Morgen gerne zur
Arbeit und wiirde das gerne
auch noch ein, zwei Jahre
weiter machen. Oben auf dem
RoRberg treffe ich tiglich tol-
le junge Menschen, motivie-
rende Kollegen kooperations-
bereite Eltern und nicht zu-
letzt ein Schulleitungsteam,
auf das ich mich verlassen
kann (unsere Schulleitungsas-
sistenz im Sekretariat, Frau
Moser, »die Seele vom Hausc,
inbegriffen): Wir haben in

Im Gesprdch mit
Ralf Heinrich

dieser Schule vielleicht sogar
manches erreicht, auch dank
vorziiglicher Bildungspart-
ner, davon zeugt nicht nur der
TSG-Schulpreis des Bundes-
prisidenten 2018 oder zuletzt
die Deutsche Meisterschaft

des Formel-1-Teams in der
vorletzten Woche. Natiirlich
istauch bei uns nicht alles nur
solches Gold, was glinzt,
aber: Auf dem RoRberg wiir-
de ich gerne weiterarbeiten,
wenn da nicht dieser Schul-
wahnsinn immer im Juni/Juli
wire. Wenn die Priifungen,
die Noten kommen, dann
kommt richtig Druck in die
Schule. Gerade dann, wenn
Konflikte und Probleme auf-
treten, wenn nicht nur Schii-
ler unter Druck stehen, dngst-
lich oder aggressiv werden,
dann bleibt kaum Zeit zum
Kiimmern und Reden. Pla-

duzieren das Kommunika-
tionsniveau; dann leiden aber
die Schiiler darunter oder die
Eltern, die Gespriche mit Kol-
legen oder der Hausmeister
und die Reinigungskrifte. Al-
les zusammen genommen ist
in dieser Phase kaum ver-
niinftig steuerbar. Seit 20, 30
Jahren versuche ich als Leh-
rer einen gesiinderen Schul-
jahresrhythmus mitzugestal-
ten. Zur Bewiltigung dieses
Wahnsinns, gekoppelt mit
teilweise fraglichen Verord-
nungen aus dem Ministerium
(zuletzt etwa zu den - eigent-
lich sinnvollen - Lernbrii-
cken), da braucht es Jiingere
und Bessere als mich. Pddago-
gik und Kommunikation,
eher meine Schwerpunkte,
vernachldssige ich zuneh-
mend, wihrend ich immer
mehr Zeit brauche Verwal-
tungsvorschriften  umzuset-
zen, die im Dschungel der Zu-
stindigkeiten nicht zusam-
menpassen.

Kurz dazwischen gehakt.

Woran hapert es bei den

Lernbriicken?
Die Lernbriicken sind ein Pro-
gramm fiir Schiiler, die in Co-
rona-Zeiten mangels Prisenz-
unterricht Nachhilfe oder
Forderung brauchen. Eigent-
lich eine gute Sache, wenn sie
padagogisch-nachhaltig orga-
nisiert sind. Bei der Verord-

nungs- und  Verwaltungs- nung der letzten Woche han-
arbeit des Schulleiters liegt delt es sich allerdings wieder
schwerpunktmifig  im Juni, einmal um einen unverant-
Juli und August. Parallel be- wortlichen, unpddagogischen
reiten wir das neue Schuljahr  Schnellschuss. Binnen Wo-
vor. Jetzt sollte man sich da- chenfrist sollten wir die lern-
rum kiimmern, gute Lehrer zu  schwichsten Schiiler fiir Lern-
bekommen und deren Pline briicken benennen, ohne pi-
fir den September zu erstel- dagogische Konferenzen, wo
len. Wihrend das Schuljahr doch in vielen Fichern jetzt
auf seinen * Hohepunkt zu- erst Klassenarbeiten geschrie-
lauft, mit Priiffungen, Noten, ben werden kénnen. Das liuft
Konferenzen, Fahrten et cete-  wie so oft quer zu schulischen
ra, sollte gleichzeitig, bevor Abliufen: Anfang Juli sind
Lehrkrifte, Eltern, Schiiler in Notenkonferenzen. Nur auf
die Ferien verschwinden, das
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der Basis ausfiihrlicher Ab-
sprachen konnen wir Forder-
bedarf benennen.

Wie reagieren Sie auf die-
sen »Schul-Wahnsinn«?
Wir versuchen’s am TSG wie
im ganzen Bildungszentrum
oft mit Humor und Gelassen-
heit. Ich habe dem Kultusmi-
nisterium zudem aber ge-
schrieben, dass wir »diesen
Unsinn nicht mitmachen«
und uns weigern, die Lernbrii-
cken so zu organisieren. Das
war vor einer Woche. Solche
Briefe schreibe ich leider im-
mer wieder, weil stindig
schulische  (pidagogische!)
Abldufe ignoriert wurden, oh-
ne dass jemand danach fragt,

‘was vor Ort Sache ist. Natiir-

lich geht das letztlich auf Kos-
ten der Kinder und Jugendli-
chen. Zum Teil ignoriere ich
aber auch einfach, was da
kommt. Solange die Schule
funktioniert (die Abiturergeb-
nisse stimmen), kann man
das schon mal machen. Ich
habe schon vor langer Zeit
entschieden, dass ich - sollte
ich mal Schulleiter werden -
bestimmte Dinge, die von
oben kommen, einfach nicht
durchreiche. Das ist eine
unserer Schulleiteraufgaben,
den Druck (manchmal auch
Mist) von oben gelegentlich
aus dem System zu halten,
weil er sonst womdglich bis
zum Schwichsten nach unten
weitergegeben wird.

Was erschwert den Schul-

alltag denn fiir Sie als Di-

rektor?
Ich bin Pidagoge und wenn
wir alle drei Wochen mit
Neuorganisation der Schule
beschiftigt sind, statt mit den
Kindern und Jugendlichen
oder den allgemein Lehrkrif-
ten, dann ist das eben nicht so
ganz meine Auffassung von
Schulleitung. In 16 Corona-

folgende Schuljahr fast fertig
geplant sein. Das wird organi-
satorisch jedes Jahr mehr
zum Wahnsinn, sodass wir
im  Schulleitungsteam  im
Sommer nicht selten bis in die
Nacht arbeiten. Am Ende, |
Mitte August, stelle ich fest:
Verdammt, wo ist der Som-
mer geblieben?

Hinzu kommt dann noch
die Corona-Pandemie...
Gekoppelt mit der Corona-
Krise, ist das alles eigentlich
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nicht mehr professionell zu
gestalten. Es sei denn, wir re-

Das Thomas-Strittmatter-Gymnasium braucht nach dem
Weggang von Heinrich einen neuen Schulleiter.

Foto: Moser

Bemingelt die Abschaffung der Prasentationspriifungen und das Konzept fiir die Lernbriicken: Ralf Heinrich

Monaten ging's zu sehr um
Verwaltung und ganz wenig
um die jungen Menschen.
Das wire zu Pandemie-Zeiten
noch zu ertragen, wenn das
System Schule nicht von vor-
neherein iiberbiirokratisiert
wire. So wird etwa das Abitur
immer mehr verrechtlicht.
Selbst ich durchschaue kaum,
was jedes Jahr an neuen Vor-
schriften kommt. Da brauche
ich zwei Oberstufenberater,
damit ich als Schulleiter ver-
stehe, wie das Abitur funktio-
niert?

Was fillt lhnen sonst noch

kritisch auf?
Ein Beispiel sind die Abitur-,
insbesondere die Prisenta-
tionspriifungen, wo Schiiler
sich ein Thema aussuchten,
dieses - auch im Netz - recher-
chierten und Ergebnisse auch
digital prdsentierten. Diese
Priifungsform war eine der
wesentlichen Innovationen
der gelungenen Bildungsplan-

9 Ich habe dem Kultus-
ministerium zudem aber
geschrieben, dass wir
»diesen Unsinn nicht mit-
machen« und uns wei-
gern, die Lernbriicken so
2u organisieren.«

Reform 2004. Internet und
moderne Prisentationstechni-
ken hatten Einzug gehalten
ins Schulleben. Schultriger
mussten Schulen endlich aus-
statten, weil dies Bestandteil
der Abschlusspriifungen war:
ein echter medienpadagogi-
scher Schub, weg vom klas-
sisch Frontalen und hin zu
selbststindiger Schiileraktivi-
tit. Das war manchen im
Schulsystem ein Dorn im Au-
ge und wurde deshalb in der
letzten Abiturreform (erst-
mals im Abitur 2021) wieder
abgeschafft. In den »neuens,
aufgeblasenen Priifungen be-
kommen Schiller wieder
einen Text (vielleicht sogar
ein Bild) via Arbeitsblatt und
bearbeiten, wie eh und je Fra-
gen der Lehrkrifte (wofir
letztere natiirlich nichts kén-
nen). Da geht vieles wieder in
die falsche Richtung.

Haben Sie schon Plane fiir

die Zeit nach dem TSG?
Wenn und weil Schule in
Deutschland woméglich wie-
der in den Riickwirtsgang
schaltet (etwa unter dem
Deckmantel des bundeswei-
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ten Abiturs mit kleinstem ge-
meinsamem paddagogischen
Nenner) dann werde ich halt
wieder mit der Frage nach der
guten Schule fiirs Leben
durch die Lande ziehen. Das
habe ich vor 2004 und bis
2017 teilweise noch, zuletzt
nur nebenher, auf Kosten
meiner Familie getan. Der
Erbsenzdhlerei  empirischer
Bildungsforschung (in Kultus-
ministerien sehr  beliebt)
muss immer wieder ein ganz-
heitlicherer Ansatz entgegen-
gestellt werden (die berech-
nen die piddagogischen Coro-
na-Kosten tatsichlich in Euro
und Cent). Personlichkeitsbil-
dung lésst sich eben nicht nur
quantitativ (etwa in Noten-
punkten) messen. Wichtig ist
mir eine ganzheitliche Bil-
dung fiir das Leben in der glo-
balisierten Welt, weshalb ich
dem Netzwerk der Club-of-
Rome-Schulen in Hamburg
ab 2023 verstirkte Leitungs-
arbeit zugesagt habe. Es gibe
weitere Moglichkeiten, aller-
dings habe ich meine Familie
zu lange vernachldssigt, ob-
wohl sich auch bei der pida-
gogischen Digitalisierung
nach Corona tolle Arbeitsfel-
der auftun.

Die Pandemie hat die Digi-

talisierung an den Schulen

also vorangetrieben?
Ja genau. Corona hat in Sa-
chen Medienkompetenz und
Ausstattung vieles verdndert.
Vielleicht kénnen wir (nach/
mit Corona?) statt des Jo-Jo-
Effektes, zuriick in die analo-
ge Schulvergangenheit, jetzt
tatsdchlich Entwicklungs-
schritte an vielen Schulorten
befordern. Die Chancen ste-

hen Fifty-fifty.

Club of Rome, Digitalisie-

rung, welche Méglichkeit

gibt es fiir Sie noch?
Als Gymnasialvertreter im
Landesbeirat ~ Schule-Wirt-
schaft versuche ich immer
schon, Schule und Betriebe
zusammenzubringen. Auch
dies ist ein spannendes
Arbeitsfeld. Ich werde den
Schulwahnsinn aber mitnich-
ten jetzt einfach in drei oder
gar vier andere Jobs iiberneh-
men, sondern auch den Som-
mer mal genieRen. Im Re-
formschulnetzwerk der Club-
of-Rome-Schulen will und
werde ich aber auch meine
Schule, das TSG, nicht ganz
aus den Augen verlieren.
H Die Fragen stellte Joachim
Becker.
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